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СПОНСОР ПРОЕКТА

Ðàçâèòèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ñïðîâî-
öèðîâàëî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå äîêóìåí-
òîîáîðîòà. Ïîíÿòèå «áåçáóìàæíûå òåõíîëî-
ãèè», êîòîðîå øèðîêî îáñóæäàëîñü â íåäàâíåì
ïðîøëîì, çàáûòî, à ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå áó-
ìàãè óäâàèâàåòñÿ êàæäûå 5 ëåò. Â ìèðå ýëåê-
òðîííûõ è áóìàæíûõ äîêóìåíòîâ ñòîèò åùå
îäíà íåìàëîâàæíàÿ çàäà÷à – îñóùåñòâëÿòü
ôóíêöèè ïå÷àòè (ïåðåâîä èç öèô-
ðîâîé ôîðìû â áóìàæíóþ) è ñêà-
íèðîâàíèÿ (ïåðåâîä èç áóìàæíîé
â öèôðîâóþ ôîðìó). Êðîìå òîãî,
êîìïëåêñíîñòü çàäà÷ ïî îáðàáîò-
êå äîêóìåíòîâ, à òàêæå ðàñòóùèå
çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå äîêóìåí-
òîîáîðîòà òðåáóþò ñóùåñòâåííî-
ãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ïîëüçîâàòåëåé ñ íàáîðîì
ðàçëè÷íûõ óñòðîéñòâ.

È òóò íà ïîìîùü ïðèõîäÿò
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå óñòðîé-
ñòâà (ÌÔÓ), êîòîðûå îáúåäèíÿ-
þò â ñåáå ñàìûå ðàçëè÷íûå ôóíê-
öèè, íåîáõîäèìûå äëÿ äîêóìåíòîîáîðîòà (ïå-
÷àòü, êîïèðîâàíèå, ñêàíèðîâàíèå, îòïðàâêà e-
mail, ôàêñ è ïð.). Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî
î ôèçè÷åñêîì îáúåäèíåíèè íåñêîëüêèõ ôóíê-
öèé â îäíîì óñòðîéñòâå, íî è î êà÷åñòâåííî
íîâîì ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà ñè-
ñòåì ïå÷àòè êîìïàíèè «ÈÂÑ-ñåòè» Äìèòðèÿ
Ëè÷êèíà, ÌÔÓ ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî ýêî-
íîìèòü âðåìÿ è äåíüãè âëàäåëüöà. 

– Ïîìíèòñÿ, ïåðâîíà÷àëüíî ÌÔÓ ïîÿâèëèñü
êàê óñîâåðøåíñòâîâàííûé âàðèàíò ïðèíòåðîâ
èëè êîïèðîâ, à òàêæå ôàêñîâ. Êàêîé êà÷åñòâåí-
íî íîâûé ïîäõîä ïðåäëàãàåò ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå? 

– Èìåííî àðõèòåêòóðà ÌÔÓ îòâå÷àåò íà-
èâàæíåéøèì òðåáîâàíèÿì ïîëüçîâàòåëåé ñ
íîâûìè âçãëÿäàìè íà ïåðèôåðèéíóþ òåõíèêó

– ýòî öèôðîâûå óñòðîéñòâà, ó êîòîðûõ â äåñÿò-
êè ðàç ìåíüøå ïîäâèæíûõ ìåõàíè÷åñêèõ ýëå-
ìåíòîâ, çà ñ÷åò ÷åãî ïîâûøàåòñÿ íàäåæíîñòü è
ñîêðàùàåòñÿ âðåìÿ ïðîñòîÿ óñòðîéñòâ. Ó
îôèñíûõ ÌÔÓ ðåàëèçîâàíà ìîäóëüíàÿ àðõè-
òåêòóðà è åñòü âîçìîæíîñòü ìîäåðíèçàöèè.
Èíòåðåñ ê òàêèì óñòðîéñòâàì ðàñòåò ñ êàæäûì
äíåì. Ïî äàííûì ñàéòà www.ixbt.com, 36% îï-

ðîøåííûõ ïîëüçîâàòåëåé ÏÊ
ïëàíèðóþò â áëèæàéøåå âðåìÿ
ïðèîáðåñòè èìåííî  ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíîå óñòðîéñòâî.

– Íî ïðè âñåõ ïðåèìóùåñòâàõ
ÌÔÓ äî ñèõ ïîð ìîæíî ñòîëê-
íóòüñÿ ñ ðàñõîæèìè ðàññêàçàìè î
åãî íåâûãîäíîñòè. Âçÿòü, íàïðè-
ìåð, ñàìóþ ðàñïðîñòðàíåííóþ
«ñòðàøèëêó»: åñëè ñëîìàåòñÿ
ÌÔÓ, òî ðàáîòà îôèñà áóäåò ïà-
ðàëèçîâàíà… 

– Íî, ñîãëàñèòåñü, åñëè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè íàáîðà îòäåëüíûõ
óñòðîéñòâ âûéäåò èç ñòðîÿ òîëüêî

îäíî èç íèõ, òî íîðìàëüíàÿ ðàáîòà îôèñà òàê-
æå îêàæåòñÿ ïàðàëèçîâàííîé: î÷åâèäíî, íà-
ïðèìåð, ÷òî èñïîëíèòü çàäà÷è ïðèíòåðà âðÿä
ëè óäàñòñÿ ñêàíåðó.

– À êàê âû îòíîñèòåñü ê óòâåðæäåíèþ, ÷òî
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå óñòðîéñòâà ìåíåå íà-
äåæíû, ÷åì íàáîð èç ïðèíòåðà, ñêàíåðà è ò. ä.? 

– Î÷åâèäíî, ÷òî äâèæóùèõñÿ ÷àñòåé â îä-
íîì ÌÔÓ áóäåò â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå, ÷åì â
íàáîðå îòäåëüíûõ óñòðîéñòâ. Õîòÿ áû ïîòîìó,
÷òî â ÌÔÓ îäíè è òå æå ïå÷àòàþùèé ìåõà-
íèçì, ïîäàþùèå è ïðèåìíûå óñòðîéñòâà áóäóò
îáñëóæèâàòü è ïå÷àòü, è êîïèðîâàíèå, è ðàáî-
òó ôàêñà, à â ñëó÷àå îòäåëüíûõ óñòðîéñòâ òàêèõ
ìåõàíèçìîâ áóäåò íåñêîëüêî. Ïîýòîìó âåðîÿò-
íîñòü âûõîäà èç ñòðîÿ õîòÿ áû îäíîãî èç íèõ
áóäåò ñóùåñòâåííî âûøå âåðîÿòíîñòè ïîëîì-
êè ÌÔÓ.

– Òåïåðü âîïðîñ î öåíå: åñòü ðàñõîæåå ìíåíèå,
÷òî íàáîð èç îòäåëüíûõ óñòðîéñòâ îáîéäåòñÿ
äåøåâëå, ÷åì ïðèîáðåòåíèå ÌÔÓ. Òàê ëè ýòî? 

– Â ðåàëüíîñòè âñå íàîáîðîò. Èçáåæàíèå
äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé – íà-
ïðèìåð, ìåõàíèçìà, îòâå÷àþùåãî çà ïå÷àòü â
ïðèíòåðå è êîïèðå, èñïîëüçîâàíèÿ åäèíîãî
êîðïóñà è áëîêà ïèòàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ÌÔÓ äåøåâëå ñóììàðíîé ñòîèìîñòè îòäåëü-
íûõ óñòðîéñòâ. Äàâàéòå ðàññìîòðèì ñðàâíè-
òåëüíóþ òàáëèöó, ïîñòðîåííóþ ïî ñðåäíåðû-
íî÷íûì öåíàì:

Ïðè ÿâíîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ íà ïîêóïêó
ïðèâåäåííîå â òàáëèöå ÌÔÓ ïðåâîñõîäèò îò-
äåëüíûå óñòðîéñòâà ïî ôóíêöèîíàëüíîñòè:
äóïëåêñíàÿ àâòîïîäà÷à, ôàêñ ôîðìàòà À3 (áû-
âàþò è òàêèå ñëó÷àè), ñêàíèðîâàíèå â ñåòü è â
e-mail. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îäíîãî óñòðîéñòâà
îáîéäåòñÿ äåøåâëå, ÷åì îáñëóæèâàíèå òðåõ-
ïÿòè îòäåëüíûõ. Ïîëüçîâàòåëþ – äàæå èíäè-
âèäóàëüíîìó, íå ãîâîðÿ óæå î êîðïîðàòèâíîì
– ïðîùå èìåòü äåëî ñ îäíèì ñåðâèñíûì öåíò-
ðîì è ñ îäíèì ïîñòàâùèêîì ðàñõîäíûõ ìàòå-
ðèàëîâ.

– À äîðîãè ëè ÌÔÓ  â ýêñïëóàòàöèè? 
– Íåò, íåò è åùå ðàç íåò! ÌÔÓ, êàê ìû òîëü-

êî ÷òî âûÿñíèëè, íå òîëüêî äåøåâëå íàáîðà
îòäåëüíûõ óñòðîéñòâ, íî è çàíèìàþò ìåíüøå
ìåñòà, èìåþò áîëüøóþ íàäåæíîñòü è ïðîùå â
òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè. Íàïðèìåð, ñðåä-
íÿÿ ñåáåñòîèìîñòü ïå÷àòè íà ëàçåðíûõ ïðèí-

òåðàõ ôîðìàòà À3 è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 17-
28 îòïå÷àòêîâ À4 â ìèíóòó ñîñòàâëÿåò (â ñðåä-
íåì ïî ðûíêó) îêîëî 1 öåíòà. Ñòîèìîñòü îòïå-
÷àòêà íà àíàëîãè÷íîì ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ÌÔÓ Xerox WorkCentre M118i ñîñòàâëÿåò 0,6
öåíòà, òî åñòü íà 30-40% íèæå. Çà âåñü ñðîê
ýêñïëóàòàöèè ÌÔÓ ñýêîíîìèò ñðåäñòâà íà
ïîêóïêó åùå îäíîãî àíàëîãè÷íîãî àïïàðàòà.
Ïðè ýòîì ñåáåñòîèìîñòü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñðàçó
íà âñå ôóíêöèè àïïàðàòà (êîïèðîâàíèå, ïå-
÷àòü, ôàêñ), â òî âðåìÿ êàê äëÿ îòäåëüíûõ óñò-
ðîéñòâ ýòà ñòîèìîñòü áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî èõ êîëè÷åñòâó. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòî-
èìîñòü ïå÷àòè òàêæå áóäåò óìåíüøàòüñÿ.

– Ìíîãèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé ïó-
ãàåò ñëîæíîñòü ïîëüçîâàíèÿ ÌÔÓ…

– Äîñòàòî÷íî âçãëÿíóòü íà ïàíåëü óïðàâëå-
íèÿ ÌÔÓ, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî â óïðàâëåíèè
îíî íè÷óòü íå ñëîæíåå ïðèâû÷íûõ äëÿ íàñ
ïðèíòåðîâ èëè êîïèðîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöå-
äóðà èñïîëüçîâàíèÿ ÌÔÓ â êà÷åñòâå ïðèíòåðà
èëè ñêàíåðà äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ íè÷åì íå îòëè-
÷àåòñÿ îò ðàáîòû ñ îòäåëüíûì óñòðîéñòâîì, à
ïîýòîìó ñòîëü æå ïðîñòà. Êðîìå òîãî, ìíîãèå
ÌÔÓ ïîçâîëÿþò îäíèì íàæàòèåì êíîïêè âû-
ïîëíÿòü äåéñòâèÿ, íà êîòîðûå îáû÷íî íå ñïî-
ñîáíî íè îäíî îòäåëüíîå óñòðîéñòâî. Â êà÷åñ-
òâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ôóíêöèþ ïåðå-
äà÷è äîêóìåíòà â ýëåêòðîííóþ ïî÷òó (e-mail),
êîãäà äîêóìåíò ñêàíèðóåòñÿ, êîíâåðòèðóåòñÿ â
ýëåêòðîííóþ ôîðìó è îòïðàâëÿåòñÿ ïî óêàçàí-
íîìó àäðåñó. Íàáîð òàêèõ óíèêàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ó ÌÔÓ ðàçíûõ êëàññîâ, êîíå÷íî
æå, ðàçëè÷åí. Îäíàêî íà íèõ ñëåäóåò îáðàòèòü
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ýòàïå âûáîðà ÌÔÓ.

– Êàê ïðàâèëüíî âûáðàòü ÌÔÓ? 
– Âûáîð àïïàðàòà – íåïðîñòàÿ çàäà÷à. Ñíà-

÷àëà íóæíî îòâåòèòü íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ.
Ãäå âû ñîáèðàåòåñü ïðèìåíÿòü ÌÔÓ – äîìà
èëè â îôèñå? Êàêèå òðåáîâàíèÿ âû ïðåäúÿâëÿ-

åòå ê óñòðîéñòâó? Êàêèå âñòðîåííûå ôóíêöèè
âàì íóæíû? Áóäåòå ëè âû ðàáîòàòü ñ öâåòîì?
Êàêóþ ñêîðîñòü ðàáîòû äîëæíî îáåñïå÷èòü
âíåäðåíèå ÌÔÓ? Ñêîëüêî ÷åëîâåê â âàøåì
îôèñå áóäåò ðàáîòàòü ñ ÌÔÓ? Íóæåí ëè äî-
ñòóï ê ÌÔÓ ÷åðåç Èíòåðíåò?

Åñëè îòâåòû íà âñå ýòè âîïðîñû î÷åâèäíû, òî
âûáðàòü àïïàðàò íå ñîñòàâèò òðóäà, è âû óæå ñåé-
÷àñ ìîæåòå îáðàòèòüñÿ ê áëèæàéøåìó ïðîäàâöó. 

– À ÌÔÓ êàêèõ ìàðîê âû ìîæåòå ïîñîâåòî-
âàòü?

– ×òî êàñàåòñÿ ìàðîê ÌÔÓ, à òî÷íåå ïðîèç-
âîäèòåëåé, òî ñåãîäíÿ ëþáîé óâàæàþùèé ñåáÿ
ïðîèçâîäèòåëü (âåíäîð) èìååò â ñâîåì àññîð-
òèìåíòå ÌÔÓ. Íà ïåðìñêîì ðûíêå ïðåîáëà-
äàþò ìîäåëè Hewlett Packard, Xerox, Epson, õî-
òÿ è ñ ðàçíûì àññîðòèìåíòîì è ñîîòíîøåíèåì
âîçìîæíîñòè/öåíà. Åñëè âàì ïîäõîäèò ÌÔÓ,
ñîçäàííîå ïî ñòðóéíîé òåõíîëîãèè (íàïðèìåð,
äëÿ äîìàøíåãî ïîëüçîâàíèÿ), òî ðåêîìåíäóåì
îáîðóäîâàíèå Hewlett Packard, Epson. Åñëè íå-
îáõîäèìî îñíàñòèòü íåáîëüøîé îôèñ, ðåêî-
ìåíäóåì  ëàçåðíûå ïåðñîíàëüíûå ÌÔÓ îò
Hewlett Packard, Xerox. Äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ
îòäåëîâ èëè äëÿ áîëüøèõ îáúåìîâ ðàáîò áåñ-
ñïîðíî ëó÷øåå ñîîòíîøåíèå âîçìîæíîñ-
òè/öåíà íà ñåãîäíÿøíåì ðûíêå îáåñïå÷èâàåò
îáîðóäîâàíèå Xerox. Ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà
ðåêîìåíäóåì îáðàòèòü ñàìîå ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ïðè-
îáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî çàëîã íåïðå-
ðûâíîñòè âàøåãî áèçíåñà! ×àñòíèê-«ýíèêåé-
ùèê» ñ îäíîé îòâåðòêîé â ðóêàõ – íå ëó÷øèé
âûáîð äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîñòîÿííîé ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî óñòðîé-
ñòâà. Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà ñòàòóñ ïðîäàâöà
è ïðåäëàãàåìîå èì îáîðóäîâàíèå. Ëó÷øèé âû-
áîð – àâòîðèçîâàííûé ïàðòíåð è àâòîðèçîâàí-
íûé ñåðâèñíûé ïàðòíåð ïðîèçâîäèòåëÿ, îáî-
ðóäîâàíèå êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóåò âàøèì ïî-
òðåáíîñòÿì.

Ñîâðåìåííûé äîêóìåíòîîáîðîò: îñâîáîæäåíèå îò ìèôîâ,
èëè Êàê ñýêîíîìèòü âðåìÿ è äåíüãè ñ ïîìîùüþ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ óñòðîéñòâ

Карпович Александр, 
управляющий продажами 
творческого объединения «Группа товарищей»

È
íòåðíåò – ðàáî÷èé èíñòðóìåíò
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ëþäåé â íàøåì
ãîðîäå, èñïîëüçóåìûé åæåäíåâ-
íî. Ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, ïî-
èñê òîâàðîâ è óñëóã, îïåðàòèâíûé

îáìåí èíôîðìàöèåé ïî ñèñòåìàì ïåðåäà÷è
ñîîáùåíèé è ýëåêòðîííîé ïî÷òå – âñå ýòè
ôóíêöèè äàâíî óæå ñòàëè äëÿ ìíîãèõ îáûäåí-
íûìè.

«Ñåòåâîé ýôôåêò» îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ïîëüçîâàòåëåé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âñå áîëü-
øå è áîëüøå êîìïàíèé õîòÿò èìåòü õîðîøåå
èíòåðíåò-ïðåäñòàâèòåëüñòâî, òàê êàê âñå áîëü-
øå èõ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ èùóò èíôîð-
ìàöèþ ÷åðåç Èíòåðíåò.

Ñåé÷àñ íà ïåðìñêîì ðûíêå ðàçðàáîòêè ñàé-
òîâ ðàáîòàþò 5-6 ñåðüåçíûõ èãðîêîâ. Îíè èìå-
þò áîëüøîé îïûò ðàáîòû, êëèåíòñêóþ áàçó,
ñîáñòâåííûå íàðàáîòêè è ãîòîâû áðàòü íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà è âûïîëíÿòü ðàáîòó â ñðîê è ñ
õîðîøèì êà÷åñòâîì. Èìåÿ ðàñõîäû â ÷àñòè
ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ è îïëàòû òðóäà òàëàíò-
ëèâûõ «ñïåöîâ», ýòè êîìïàíèè ðàáîòàþò â
âåðõíåì öåíîâîì äèàïàçîíå, ñîçäàâàÿ èíòå-
ðåñíûé è óñïåøíûé ïðîäóêò. Âòîðîé «ñëîé»
ïðåäñòàâëåí áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîãî
ðîäà ôðèëàíñåðîâ («ñâîáîäíûõ õóäîæíèêîâ»)
è ÿ÷ååê, ñîñòîÿùèõ èç 1-3 ÷åëîâåê, âûïîëíÿþ-
ùèõ ðàáîòó çà íàëè÷íûå, â íèçøåì öåíîâîì
ñåãìåíòå. Çà÷àñòóþ îíè àáñîëþòíî íå çàùè-
ùåíû îò òèïè÷íûõ îøèáîê, êà÷åñòâî èõ ïðî-
äóêòà ìåíåå ñòàáèëüíî, è êëèåíò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî íåñåò âñå ðèñêè ïî âûïîëíÿåìûì ïðî-
åêòàì (ïðàâäà, çà ìåíüøèå äåíüãè).

Ñðåäíèé öåíîâîé ñåãìåíò â ÷àñòè ïðåäëîæå-
íèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðûíêå ñëàáî, ÷òî ñâÿçàíî ñ
íåâûãîäíîñòüþ ðàáîòû â íåì. Êëèåíòû, êîòî-
ðûå ïëàòÿò ìåíüøå, õîòÿò òåõ æå ãàðàíòèé è òî-
ãî æå óðîâíÿ êà÷åñòâà, ÷òî è äðóãèå, à ðàçðàáîò-
÷èêîâ âîîáùå ìàëî çàáîòèò, ïî÷åìó êëèåíò íå
ãîòîâ ïëàòèòü ìíîãî – îíè õîòÿò ñòàáèëüíûõ
äîõîäîâ è áîëüøèõ, èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ. 

Êàê è äðóãèå êîìïàíèè íà ðûíêå, íàõîäÿ-
ùåìñÿ â ôàçå àêòèâíîãî ðîñòà, ìû èñïûòûâà-
åì ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåïðåðûâíûì
óâåëè÷åíèåì æåëàþùèõ ïîëó÷èòü êà÷åñòâåí-
íûé ïðîäóêò â ðàçóìíûå ñðîêè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, è ÿ íå áóäó çäåñü îðèãèíàëåí, ýòî ïðîáëå-
ìà îòñóòñòâèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà
ðûíêå òðóäà. Âûïóñêíèêè ìåñòíûõ âóçîâ «íå
òÿíóò», òàê êàê áàãàæ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ èìè
â âóçå, âî-ïåðâûõ, óæå ÷àñòè÷íî óñòàðåë ê ìî-

ìåíòó èõ âûïóñêà, à âî-âòîðûõ, ñëàáî ïîìîãà-
åò â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå íàä ïðîåêòàìè. Òà-
êîãî ÷åëîâåêà íàäî áðàòü è ó÷èòü ïî ïðèíöèïó
«çàáóäü âñå òî, ÷òî çíàë», ÷òî îòíèìàåò âðåìÿ,
ñèëû è äåíüãè.

Òàëàíòëèâûå ñïåöû-ñàìîó÷êè âñòðå÷àþòñÿ
ðåäêî, è îíè, êàê ïðàâèëî, óæå ðàáîòàþò â îä-
íîé èç ñòóäèé ëèáî óåçæàþò èç Ïåðìè áëèæå ê
öåíòðó – â Ìîñêâó, Ïèòåð, à òàêæå â Åâðîïó,
íà õîðîøèå çàðàáîòêè. Ìíîãèå èç òåõ, êòî îñ-
òàëñÿ è ðàáîòàåò â Ïåðìè, íå ïîäõîäÿò íàì –
êòî-òî ñëèøêîì íåçàâèñèì è íå õî÷åò áûòü ÷à-
ñòüþ êîìàíäû, äðóãèå ìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî
âå÷åðàìè, ÷òî íàñ íå óñòðàèâàåò, òðåòüèì íå
íðàâèòñÿ ïåðñïåêòèâà ïîìåíÿòü «÷åðíûé íàë»
íà çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Êîíå÷íî, ïîìèìî áàíàëüíîãî ïîèñêà ñî-
òðóäíèêîâ ìåòîäîì «ïåðåáîðà» ìû ïðîâîäèì
îïðåäåëåííóþ ðàáîòó – â ïðîøëîì ó÷àñòâîâà-
ëè â ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ òèïà Extreme Site
(ãäå ó÷àñòíèêè, ñîðåâíóÿñü, ñîçäàþò ñàéò çà 5
÷àñîâ), â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîâîäèì ìàñòåð-
êëàññû, à òàêæå ó÷åáíûé êóðñ â ÏÃÏÓ, ãäå
ðàññêàçûâàåì îá îïûòå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû.
Èç ó÷àñòíèêîâ òàêèõ çàíÿòèé èíîãäà âûðàñòà-
þò ñóïåðñïåöèàëèñòû, òàê ÷òî çàòðà÷åííîå
âðåìÿ îêóïàåòñÿ ñ ëèõâîé.

Äóìàþ, ÷òî ñî âðåìåíåì ñèòóàöèÿ âûðîâíÿ-
åòñÿ – èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà æåëàþùèõ
«ñòàòü âåá-äèçàéíåðàìè» âûðàñòóò äåéñòâè-

òåëüíî òàëàíòëèâûå ëþäè, è ìû ýòîìó ïðîöåñ-
ñó âñÿ÷åñêè áóäåì ñïîñîáñòâîâàòü. Îáåðåãàòü è
ñòðàõîâàòü ñâîþ êîìàíäó îò ðèñêîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîáëåìàìè ó êëèåíòà, íåñîáëþäåíèåì
ñðîêîâ ïî ïðîåêòó ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì
– íàøà ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü è çàäà÷à.

Âòîðàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà – íåãîòîâíîñòü
êëèåíòà ê ñîâåðøåíèþ çàêàçà ïî ñîçäàíèþ
ñàéòà. Ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî èíòåðíåò-
ïðîåêòà âñåãäà òðåáóåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû
êëèåíòà è ñòóäèè, äîëãèõ, «ïëîòíûõ» ïåðåãî-
âîðîâ íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå è èíîãäà äàæå
âðåìåííîé èíòåãðàöèè ðàçðàáîò÷èêà â äåëî-
âûå ïðîöåññû çàêàç÷èêà. Íå ïîíèìàÿ áèçíåñà
êëèåíòà, íå âèäÿ åãî åæåäíåâíûõ ïðîáëåì è
ïîòðåáíîñòåé, íå îáùàÿñü ñ ëþäüìè, äëÿ êîòî-
ðûõ äåëàåòñÿ ñàéò, «íà ìåñòàõ», ìû ìîæåì óïó-
ñòèòü èç âèäó î÷åíü âàæíûå äåòàëè, è ïðåäëî-
æåííîå íàìè ðåøåíèå íå áóäåò ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíûì. Ñêàæåì, ñëîæíî ãîâîðèòü î
âçàèìîïîíèìàíèè â õîäå ðàçðàáîòêè, åñëè ñî-
òðóäíèêè ñòóäèè íå ìîãóò ïîïàñòü íà ðåæèì-
íûé îáúåêò è âûíóæäåíû ðàáîòàòü ñ ñîòðóäíè-
êàìè îòäåëà ðåêëàìû ïî ôàêñó(!), íå èìåÿ âîç-
ìîæíîñòü äàæå ïîëó÷èòü îò íèõ ýëåêòðîííîå
ïèñüìî. ß íå øó÷ó, òàêîé ñëó÷àé ó íàñ áûë ñî-
âñåì íåäàâíî ñ îäíèì êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì.

Êëèåíòû ÷àñòî ïðîñòî çâîíÿò è ñïðàøèâà-
þò: «Ñêîëüêî ñòîèò áèçíåñ-ñàéò?» Ýòî âñå ðàâ-
íî, ÷òî ñïðîñèòü, ñêîëüêî ñòîèò àâòîìîáèëü.

Ïðè÷èíà òóò îäíà – «ìíå äèðåêòîð ñêàçàë îá-
çâîíèòü äèçàéí-ñòóäèè». Íè î öåëè ïðîåêòà,
íè î åãî ðàçìåðå, çâîíÿùèé, êàê ïðàâèëî,
ïðåäñòàâëåíèÿ íå èìååò. Ñ ìîìåíòà ïåðâîãî
çâîíêà äî ìîìåíòà óòâåðæäåíèÿ îêîí÷àòåëü-
íîé öåíû êðóïíîãî ïðîåêòà èíîãäà ïðîõîäèò
ìåñÿö, à òóò – «äàéòå öåíó».

Äàëüøå – áîëüøå. Ñåé÷àñ, ñ óâåëè÷åíèåì
êîëè÷åñòâà ðàçðàáîò÷èêîâ, çàêàç÷èê èíîãäà
ðåøàåò «óñòðîèòü òåíäåð». Êàê ïðàâèëî, íèêà-
êîé òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè íåò, êàê íåò è
ïîíèìàíèÿ, ÷òî, ñîáñòâåííî, òðåáóåòñÿ è êà-
êîâû êðèòåðèè îöåíêè ïðåäëîæåíèé. Ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ïðîñòî ñìîòðèò íà öåíû è
ñàìóþ ìåíüøóþ èç íèõ ïîäïèñûâàåò. Ìû ðàñ-
öåíèâàåì ýòî êàê íåçðåëîñòü çàêàç÷èêà, è â
òåíäåðàõ, ïðîâîäèìûõ ïîäîáíûì îáðàçîì,

ñòàðàåìñÿ íå ó÷àñòâîâàòü.
Ñîîòâåòñòâåííî, îäíîé èç ñâîèõ çàäà÷ íà

áëèæàéøåå âðåìÿ ìû âèäèì «âîñïèòàíèå»
êëèåíòà, ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó ïî îáúÿñ-
íåíèþ îñîáåííîñòåé  ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ.

Ñëîâîì, ðàáîòû íà ðàñòóùåì ðûíêå ìíîãî,
êàê è «áîëåçíåé ðîñòà», ñ êîòîðûìè ìû ñòàë-
êèâàåìñÿ åæåäíåâíî. Óáåæäåí, ÷òî ïîíàäî-
áèòñÿ åùå íåêîòîðîå âðåìÿ äëÿ óïîðÿäî÷èâà-
íèÿ ïðîèñõîäÿùèõ íà íåì ïðîöåññîâ, íî óæå
ñåãîäíÿ ìû ñ îïòèìèçìîì ñìîòðèì â áóäóùåå.
Èíòåðíåò óæå ïåðåâåðíóë ìèð, ñåé÷àñ îñòà-
ëîñü âñåì ê ýòîìó ïðèâûêíóòü.

Àäðåñ: Ïåðìü, óë. Êðóïñêîé, 34, îôèñ 321. Òåëåôîí:
(3422) 61-63-27. www.grtov.ru

Èíòåðíåò – áîëåçíè ðîñòà
Ðàñòóùèé ðûíîê ðàçðàáîòêè web-ñàéòîâ ñòàâèò âñå íîâûå çàäà÷è ïåðåä çàêàç÷èêàìè 

è èñïîëíèòåëÿìè

Microsoft âûïóñòèò íîâûé
Internet Explorer
Êîìïàíèÿ Microsoft íàìåðåíà âûïóñ-
òèòü áðàóçåð Internet Explorer 7 â êà÷å-
ñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîäóêòà. Îá
ýòîì îñíîâàòåëü è ãëàâíûé ðàçðàáîò-
÷èê Microsoft Áèëë Ãåéòñ çàÿâèë â ñâî-
åé ðå÷è íà îòêðûòèè êîíôåðåíöèè
RSA Security – 2005 â Ñàí-Ôðàíöèñêî.
Ðàíåå ïðåäñòàâèòåëè ñîôòâåðíîãî ãè-
ãàíòà íå ðàç ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íîâûå
áðàóçåðû áîëüøå íå áóäóò âûõîäèòü â
âèäå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîäóêòîâ.
Îáúÿñíÿëîñü ýòî òåì, ÷òî ñóùåñòâåí-
íûå íîâîââåäåíèÿ â áðàóçåðå ìîæíî
ðåàëèçîâàòü, òîëüêî çíà÷èòåëüíî ìî-
äèôèöèðóÿ îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó.
Òî åñòü äàëüíåéøàÿ ýâîëþöèÿ Internet
Explorer âîçìîæíà òîëüêî ñ ýâîëþöè-
åé Windows. Îäíàêî òåïåðü ïëàíû
Microsoft ïîìåíÿëèñü. Ïî ñëîâàì
Ãåéòñà, áåòà-âåðñèÿ Internet Explorer 7
âûéäåò óæå ëåòîì 2005 ãîäà. À îêîí÷à-
òåëüíûé âàðèàíò íîâîãî áðàóçåðà ïî-
ÿâèòñÿ äî âûõîäà îïåðàöèîííîé ñèñ-
òåìû Longhorn, íàìå÷åííîãî íà ñåðå-
äèíó 2006 ãîäà. Óñòàíîâèòü Internet
Explorer 7 ìîæíî áóäåò òîëüêî íà êîì-
ïüþòåðû ñ Windows XP è âòîðûì ñåð-
âèñ-ïàêîì. Ïîëüçîâàòåëÿì áîëåå ðàí-
íèõ âåðñèé Windows ïðèäåòñÿ äîâîëü-
ñòâîâàòüñÿ øåñòîé âåðñèåé áðàóçåðà. 

Äûðó â Windows çàëàòàëè
Êîðïîðàöèÿ Microsoft îïóáëèêîâàëà
íà ñâîåì ñàéòå î÷åðåäíîé áþëëåòåíü
áåçîïàñíîñòè, ñîäåðæàùèé èíôîðìà-
öèþ î íîâîé äûðå â îïåðàöèîííûõ
ñèñòåìàõ Windows.
Áðåøü, î êîòîðîé èäåò ðå÷ü, ïðèñóò-
ñòâóåò â êîìïîíåíòå Web View îáî-
ëî÷êè Windows Explorer. Ïðîáëåìà
ñâÿçàíà ñ íåêîððåêòíîé îáðàáîòêîé
îïðåäåëåííûõ ñèìâîëîâ â ñôîðìèðî-
âàííûõ îñîáûì îáðàçîì ôàéëàõ.
Çëîóìûøëåííèêó íåîáõîäèìî âûíó-
äèòü æåðòâó îòêðûòü òàêîé ôàéë â ðå-
æèìå ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîñìîòðà.
Ðåçóëüòàòîì àòàêè ìîæåò ñòàòü âû-
ïîëíåíèå ïðîèçâîëüíîãî âðåäîíîñ-
íîãî êîäà íà óäàëåííîì êîìïüþòåðå.
Óÿçâèìîñòü áûëà îõàðàêòåðèçîâàíà
ñïåöèàëèñòàìè Microsoft êàê âàæíàÿ.
Äûðà ïðèñóòñòâóåò â îïåðàöèîííûõ
ñèñòåìàõ Windows 2000 ñ òðåòüèì è
÷åòâåðòûì ñåðâèñ-ïàêàìè, à òàêæå
Windows 98, Windows 98 SE è Windows
Millennium Edition.

www.utro.ru 

Ó Google ïîÿâèëèñü
ýêñòðàñåíñîðíûå
ñïîñîáíîñòè
Google Labs, èññëåäîâàòåëüñêîå ïîä-
ðàçäåëåíèå êîìïàíèè Google, íà÷àëî
áåòà-òåñòèðîâàíèå íîâîãî ñåðâèñà
Google Suggest. Äàííàÿ ñëóæáà ïîçâî-
ëÿåò óñêîðèòü ïîèñê èíôîðìàöèè â
Google, ïðåäóãàäûâàÿ ïîëüçîâàòåëü-
ñêèå çàïðîñû. Ïî ìåðå ââîäà ïîèñêî-
âîãî çàïðîñà â âûïàäàþùåì ìåíþ äå-
ìîíñòðèðóþòñÿ âàðèàíòû åå çàâåðøå-
íèÿ. Íàïðèìåð, ïðè ââîäå ôðàãìåíòà
«ïóø» Google Suggest ïðåäëàãàåò ïîèñ-
êàòü èíôîðìàöèþ î Ïóøêèíå, Ïóø-
êèíñêîì ìóçåå, ãîðîäå Ïóøêèíî, ïóø-
êàõ è ò. ä.

Ðóññêèå ïðîãðàììèñòû
ïîêîðèëè Àìåðèêó
Íà áëèæàéøåì çàñåäàíèè êîìèòåòà
ISO (Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî
ñòàíäàðòèçàöèè), êîòîðûé, ïî ïðåä-
âàðèòåëüíûì äàííûì, ñîáåðåòñÿ â
ÑØÀ â èþíå ýòîãî ãîäà, áóäóò ïðèíÿ-
òû ïîïðàâêè â ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö. Ó èñòîêîâ
íîâîãî ïîäõîäà ê ðàñïîçíàâàíèþ ëè÷-
íîñòè ñòîÿò äâà îáû÷íûõ âûïóñêíèêà
ìîñêîâñêîãî âóçà Àðòåì Þõèí è Àíä-
ðåé Êëèìîâ. Íîâûé ñòàíäàðò ïîçâî-
ëèò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü òî÷íîñòü
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñâåðêè ôîòîãðà-
ôèé è ïðåäîòâðàòèòü âîçìîæíîñòü
ïîääåëêè èëè ôàëüñèôèêàöèè îáû÷-
íîé ôîòîãðàôèè íà óäîñòîâåðÿþùèõ
äîêóìåíòàõ èëè èõ íåçàêîííîå èñ-
ïîëüçîâàíèå. Â íà÷àëå âåñíû íîâûé
ñòàíäàðò óæå ïîëó÷èë ïîääåðæêó â
àìåðèêàíñêîì êîìèòåòå ïî áèîìåò-
ðèêå Ì1. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óæå ñêîðî
âñå íîâûå ïàñïîðòà â ÑØÀ áóäóò
èìåòü òðåõìåðíûå ôîòîãðàôèè âëà-
äåëüöåâ. 
Ãëÿäÿ íà íåîæèäàííûé ãîëîâîêðóæè-
òåëüíûé óñïåõ ðîññèÿí, èíîñòðàííûå
èíâåñòîðû äîëæíû îñîçíàòü, ÷òî 1 ìëí
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â Ðîññèè, êîòîðûå
ñåé÷àñ âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ ïðîáëå-
ìàìè îòðàñëåé, âåñüìà äàëåêèõ îò âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñôåð, íàêîïèëè
ãðîìàäíûé ïîòåíöèàë. Ðîññèéñêèå
ïðîãðàììèñòû óæå ïðèãîòîâèëèñü ê
ñòàðòó â îæèäàíèè èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé.

–»¿ ´ÕÓ‚ÓÒÚËª 

IP-òåëåôîíèÿ: äðóæáà ïðîòèâ
ïîâàðà
Íå ñåêðåò, ÷òî IP-òåëåôîíèÿ ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñàìûì áûñòðîðàñ-
òóùèì âèäîì òåëåêîììóíèêàöèîííî-
ãî áèçíåñà, íî è îäíèì èç ñàìûõ âû-
ãîäíûõ. Âåäü îíà, ïî ñóòè äåëà, çàìå-
íÿåò ñîáîé òðàäèöèîííóþ ìåæäóãî-
ðîäíþþ è ìåæäóíàðîäíóþ òåëåôîí-
íóþ ñâÿçü, à ñîåäèíåíèå îáõîäèòñÿ â
ðàçû äåøåâëå, âåäü ïðè òàêîì òåëå-
ôîííîì çâîíêå íèêàê íå çàäåéñòâî-
âàí òåëåôîííûé îïåðàòîð. Ïî íåêî-
òîðûì äàííûì, áîëåå 15% ìåæäóíà-
ðîäíîãî è 30% ìåæäóãîðîäíåãî òðà-
ôèêà ñåãîäíÿ ïðîõîäèò ÷åðåç îïåðà-
òîðîâ IP-òåëåôîíèè, à óæå â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó, ïî ïðîãíîçàì, ñîîòíîøå-
íèå IP-òåëåôîíèè ê òðàäèöèîííîé
äîñòèãíåò ïàðèòåòà.

НОВОСТИ

ÏÎÑÅÒÈÒÅ ÍÀØ ÔÎÐÓÌ ÍÀ ÑÀÉÒÅ

www.dp.perm.ru

Óñòðîéñòâî Öåíà, $
Êîïèð À3 áåç àâòîïîäà÷ è äóïëåêñà 1000
Ïðèíòåð ëàçåðíûé ñåòåâîé À3 ñ äóïëåêñîì 1900

Ñêàíåð À3 150
Ôàêñ íà òåðìîáóìàãå 150

Èòîãî: 3200
ÌÔÓ Xerox WC M118i (À3, êîïèð/ïðèíòåð/ñêàíåð/ôàêñ, 
äóïëåêñ, àâòîïîäà÷à, ñåòü) 2700

Дмитрий Личкин

Äåâÿòü âåùåé, î êîòîðûõ
íàäî ïîäóìàòü, çàêàçû-
âàÿ web-ñàéò.
1. Ïðîåêò ìîæåò áûòü áîëü-
øèì èëè ìàëåíüêèì, îá-
ùèì èëè ïîäðîáíûì, ñòà-
òè÷íûì èëè äèíàìè÷íûì,
ñîëèäíûì èëè ìîëîäåæ-
íûì. Âñïîìíèòå öåëè è çà-
äà÷è âàøåãî áèçíåñà íà
áëèæàéøåå âðåìÿ (ïîëãî-
äà, ãîä).
2. Ñàéò ìîæåò áðàòü íà ñå-
áÿ ÷àñòü ðóòèííîé ðàáîòû ñ
ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòà-
ìè. Âñïîìíèòå, ïðèõîäèòñÿ
ëè âàøèì ìåíåäæåðàì îò-
âå÷àòü ïî òåëåôîíó íà îäíè
è òå æå âîïðîñû, âûñûëàòü
ôàêñîì òèïîâûå äîãîâîðà è
ïðàéñû, îáúÿñíÿòü, êàê ïðî-
åõàòü â îôèñ èëè íà ñêëàä?
3. Èíòåðíåò ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé óíèêàëüíûé èíñòðó-
ìåíò äëÿ ñîçäàíèÿ îáðàò-
íîé ñâÿçè ñ ðûíêîì. Ïîäó-
ìàéòå, íà êàêèå âîïðîñû âû
õîòèòå ïîëó÷èòü îò íåãî îò-
âåòû. 
4. Ñàéò ìîæåò ïðîäâèãàòü
òîâàðû è óñëóãè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àíèìàöèè è çâó-
êà, ñ èíòåðàêòèâíûì ïðåä-

ñòàâëåíèåì. Ðåøèòå, êàêèå
ïðåèìóùåñòâà è îòëè÷è-
òåëüíûå ÷åðòû âàøåé ïðî-
äóêöèè äîëæíû áûòü âûäå-
ëåíû îñîáî.
5. Ïðîäâèæåíèå ñàéòà ìî-
æåò áûòü íàöåëåíî íà îï-
ðåäåëåííûõ ëþäåé. Ïîäó-
ìàéòå, êòî ÿâëÿåòñÿ âàøåé
öåëåâîé ãðóïïîé, êòî ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ î ðàáîòå ñ
âàìè ëèáî êòî ìîæåò ðåêî-
ìåíäîâàòü âàñ èì. Ïðèìåð-
íî îïðåäåëèòå èõ äîëæíîñ-
òè, óðîâåíü äîõîäà.
6. Ñàéò äîñòóïåí èç ëþáîé
òî÷êè Ðîññèè è ìèðà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è çà-
äà÷àìè âàøåãî áèçíåñà îï-
ðåäåëèòå, êàêèå ðåãèîíû
èëè äàæå îòäåëüíûå ãîðîäà
ñåé÷àñ íàèáîëåå èíòåðåñ-
íû ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèåíò-
ñêîé áàçû?
7. Ëþäè, âûïîëíÿÿ ïîèñê â
Èíòåðíåòå, ïîñåùàþò íå-
ñêîëüêî áëèçêèõ ïî òåìàòè-
êå ñàéòîâ. Âàø ñàéò ìîæåò
ïðèÿòíî óäèâèòü ïîëüçîâà-
òåëÿ íà ôîíå äðóãèõ. Ïî-
ñìîòðèòå ñàéòû êîíêóðåí-
òîâ è ïðåäñòàâüòå, ÷åì âàø
ñàéò ìîæåò áûòü óäîáíåå.

8. Â äèíàìè÷íîé ñðåäå Èí-
òåðíåòà «ïîáåæäàþò» ñàé-
òû ñ íàèáîëåå àêòóàëüíîé è
èíòåðåñíîé èíôîðìàöèåé.
Ïîäóìàéòå, êàêèì îáðàçîì
áóäóò ïðåäñòàâëåí áèçíåñ
– ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíî (ñ
ïðàéñ-ëèñòàìè, èëëþñòðà-
öèÿìè ïðîäóêöèè, ñòàòüÿìè
è àíàëèòèêîé) èëè ñæàòî
(îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóãàõ).
Â ëþáîì ñëó÷àå, íåîáõîäè-
ìî ïîäóìàòü, êàêèì îáðà-
çîì áóäåò ïðîèñõîäèòü îá-
íîâëåíèå èíôîðìàöèè –
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïî-
ìîùüþ web-ñòóäèè.
9. Ñàéò ìîæåò ðåøàòü äëÿ
âàñ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
çàäà÷è. Ðåøèòå, êàêîé ðå-
çóëüòàò âû áû õîòåëè ïîëó-
÷èòü îò âíåäðåíèÿ ïðîåêòà?
Çíàÿ îòâåòû íà ýòè âîïðî-
ñû, âû ñýêîíîìèòå âðåìÿ è
äåíüãè, íåçàâèñèìî îò òî-
ãî, áóäåòå ëè äåëàòü web-
ñàéò ñâîèìè ñèëàìè èëè
çàêàçûâàòü ó ïðîôåññèîíà-
ëîâ. Ãðàìîòíûé ïîäõîä íà
ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå –
çàëîã ýôôåêòèâíîãî âëî-
æåíèÿ äåíåã â Èíòåðíåò.

Справка «ДП»

«Сетевой эффект» надо просчитать


